Link Bilgisayar Sistemleri Yazilinn ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S.
ile Link Holding A.S.’nin Devralma Suretiyle
Birlesmesine Iliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ‘2‘8/ .(ﬁ./2019
tarihinde onaylanmgtir.

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Link Holding A.S. ile devralma suretiyle birlesmesine iliskin duyuru metnidir.

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
ddenmis sermayesi s6z konusu islem nedeniyle degismeyerek 5.500.000 TL olarak
kalacaktir.

Duyuru metninin onaylanmas); duyuru metninde, birlesme sozlesmesi ile
birlesme raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus
goriigiinde yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina
anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, ortakhgmz ile Link Holding A.S.’nin www.link.com.tr ve
www.linkholding.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.Kkap.org.tr) yayimlanmstir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 32 nci maddesi uyarinca, birlesme
isleminde hazirlanacak duyuru metnini imzalayanlar veya bu belge kendi adina
imzalanan tiizel kisiler bu belgede yer alan yanhs, yamiltica veya eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.
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1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGI

Yoktur.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
2.1, Rekabet Kurumunun Goriisii

Devralan sirket sifatiyla Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanim:i Sanayi ve Ticaret
A.S. (Devralan Sirket/Link Bilgisayar) ile devrolunan sirket sifatiyla Link Holding A.S.’nin
(Devrolan Sirket/Link Holding) birlesmesi kapsaminda; Link Holding’in Link Bilgisayar’in
bilyiik hissedarlarindan biri ve Holding’in diger biiyiik hissedarlarinin da Link Bilgisayar’in
hakim hissedarlar1 olmasi nedeniyle birlesme sonucunda Link Bilgisayar’in yonetim ve
kontroliinde bir degisiklik meydana gelmeyecektir.

Rekabet Kurumunun 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan Izin Alinmas1 Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig”inin 6 nc1 maddesinde, kontrol degisikligine yol agmayan grup
i¢i islemlerle diger islemlerin Rekabet Kanununun 7 nci maddesi kapsami diginda oldugu ve
bu tiir iglemler igin Rekabet Kurulundan izin alinmasinin gerekmedigi hiikkme baglanmigtir.
Link Bilgisayar’in Link Holding'i devralma suretiyle birlesme isleminde, Link Bilgisayar’in
yonetim ve kontroliinde bir degisiklik olmayacagindan bu birlesmenin herhangi bir rekabet
endisesi dogurmayacagl ve rekabetin azalmasina veya hakim bir durum yarattimasina yol
agmayacag diisiiniilmektedir. Bu nedenle, amilan Teblig hikkmii uyarinca, Rekabet Kuruluna
izin bagvurusunda bulunulmamugtir.

2.2. Diger Kamu Kuruluslarinin Goriisleri

Yoktur.
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3.  DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gérevimiz gercevesinde bu duyuru
metni ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve
verilerin ger¢ege uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirli makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Link Bilgisayar Sistemleri Yazihm ve
Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
18/11/2019 /01
Murat KASAROGLU
Yonetim Kurulu Baskam

. DUYURU METNINiN TAMAMI
Hayguyi ANTIKACIOGLU

Yigetim Kuys’kan Yrd.
“\

Link Holding X.S. ) .
18/11/201 Sorumlu Oldugu Kisim:

DUYURU METNININ TAMAMI




4. OZET

Bu béliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortaklhiklarin paylarina yatirim
yapip yapmama karari duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda
verilmelidir.

4.1, Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

Devralan Sirket:

Ticaret Unvani : Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Merkez Adresi :Kistkh Cad. No:2 Ak Is Merkezi A Blok Kat:2 Altunizade-
Uskiidar/Istanbul

Tescil Tarihi : 07/01/1985

Ticaret Sicil No : 209892

Ticaret Sicil Md. : Istanbul

Siiresi : Siiresiz

Faaliyet Konusu : Bilgisayar programlama faaliyetleri ve Esas Sozlesmesinde yazili
diger isler

Bagimsiz Denetgi : HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Vergi Dairesi : Uskiidar Vergi Dairesi

Vergi No : 6090006829

Internet Adresi : www.link.com.tr

Paylarimin islem :
Gordugii Borsa/Pazar : Borsa Istanbul A.S./ Pay Piyasas1 Ana Pazan

1985 yilinda “Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi Limited Sirketi”
unvani altinda kurulan Link Bilgisayar, 11.01.1989 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline yapilan
tescil ile “anonim sirket” tlirtine déniigmiis ve unvamini “Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi
ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirmistir.

Link Bilgisayar, isletmelerin satiy, pazarlama, satin alma, stok yodnetimi, depo-magaza
yOnetimi, cari hesap, finans, iiretim, blitge planlama, insan kaynaklari, sabit kiymetler ve
muhasebe gibi Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) islemlerinin entegre olarak
gerceklestirilmesini saglayan yazihmlar gelistirmekte ve Tirkiye ¢apinda pazarlama, satis,
damgmanlik ve egitim faaliyetlerini yiriitmektedir. Link Bilgisayar’in paylarl halka arz
edilmis ve 26.10.2000 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsas: (bugii
Istanbul A.S.) Pay Piyasasinda islem gérmeye baslamistir.

Devrolan Sirket:

Ticaret Unvani : Link Holding Anonim $irketi 3"

Merkez Adresi :Kisikh Cad. No:2 Ak Is Merkezi A Blok Kis‘i\ﬁltumz,ad' -
Uskiidar/Istanbul

Tescil Tarihi : 19/07/1993

Ticaret Sicil No : 301456 /

Ticaret Sicil Md\ : Istanbul

Siiresi : Siiresiz




Faaliyet Konusu : Teknoloji sirketlerine yatirnm yapmak.

Bagimsiz Denetgi  : Bagimsiz denetime tabi degildir.
Vergi Dairesi : Uskiidar Vergi Dairesi

Vergi No : 6090007166

Internet Adresi : www_linkholding.com.tr

Paylarinin islem
Gordiigli Borsa/Pazar : Halka kapali olup, paylar herhangi bir Borsada islem gérmemektedir.

1993 yilinda “Link Yazihim Sanayi ve Ticaret A.$.” unvani altinda kurulan Link Holding,
15.08.1995 tarihinde Istanbul Ticaret Siciline yapilan tescil ile faaliyet konusu ile birlikte
unvanni degistirmek suretiyle “Link Holding A.S.” unvanini almistir.

Faaliyet konusu teknoloji sirketlerine istirak etmek ve blinyesindeki bagli ortakliklar
kurumsal bir ¢ati altinda toplamak suretiyle bu sirketlerin finans, y6netim, damigmanlik ve
lojistik gibi hizmetlerini temin etmek olan Link Holding, bu faaliyetlerine 1995 yilinda
baslamistir. 2000’1i yillardan itibaren baz: istiraklerinin satilmasi, bazilarinin ise tasfiyesi ve
yeni yatinmlar yapilmamasi nedeniyle 30.06.2019 tarihi itibariyla onemli tutarda istiraki
olarak sadece Link Bilgisayar kalmistir. 2017 yilinda Holding ile birlikte Link Bilgisayar’in
satisi konusunda caligmalara baslanmig; ancak yapilan goriismeler 2019 yilimn Haziran
ayinda sona erdirilmistir. Link Holding yonetimi yeni yatirim yapilmasini planlamadigindan
Link Bilgisayar diginda 6nemli bir yatinmi bulunmamaktadr.

4.2. Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi
4.2.1.Birlesme Islemine Taraf Sirketlerin Yonetim Kurulu Kararlari

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar Yonetim Kurulu 09.09.2019 tarih ve 2019/9 sayili toplantisinda birlesme
islemine karar almigtir. Daha sonra ayrilma hakki basta olmak tlizere birlesmeye iligkin bazi
hususlar 26.09.2019 tarih ve 2019/11 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda karara baglanmustir.
Aynilma hakk: kullanimina iliskin bir tist sinir belirlenmesi ve hazirlanan Uzman Kurulug
Raporu gergevesinde sermaye artinmi yapilmamasi hususlart ise 25.10.2019 tarih ve 2019/12
sayihi Yonetim Kurulu toplantisinda kararlastiriimistir.

Devrolan Sirket:
Link Holding Yénetim Kurulu birlesme islemine iligkin olarak 09.09.2019 tarih ve 2019/04
sayill ve 26.09.2019 tarih ve 2019/05 sayili kararlarimi almigtir. Bunun yaninda, hazirlanan
Uzman Kurulus Raporu gergevesinde ortaklarinin birlesme iglemi nedeniyle artirilacak
sermaye tutarimin diigiikliigi nedeniyle verdikleri feragatnamelerden bilgi edinilmesi ve
konuya iliskin Link Bilgisayar’in bilgilendirilmesi konusunda 25.10.2019 tari

say1l1 karar alinmustir. QC:@
24

Konuyla ilgili detayh a¢iklama 22.1. maddede yer almaktadar.
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Tebligi (11-23.2 sayili Teblig) ve 1I-23.1 sayihh Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (II-23.1 sayili Teblig) basta olmak iizere diger Tebli ve
kararlan ile ilgili diger mevzuat hikiimleri dogrultusunda, Holding’in tiim aktif ve pasif
malvarhigs unsurlaniyla bir biitlin olarak Link Bilgisayar tarafindan devralinmas: suretiyle
Link Bilgisayar biinyesinde birlesilmesi islemidir.

4.2.3.islemin Kosullar

Birlesme islemi, SPK ve Ticaret Bakanligindan yasal izinlerin alinmasi ve birlesmeye taraf
Link Bilgisayar ile Link Holding (Birlikte “Taraf Sirketler” olarak amilacaktir.) genel
kurullarinin onaylan ile hiikiim ifade edecektir.

Link Bilgisayar’in 26.09.2019 ve 25.10.2019 tarihli 6zel durum agiklamalarinda belirtildigi
lizere, SPKn’nun 24 iincii maddesi ve SPK’nin 11-23.1 sayih Teblig’inin 9 uncu maddesi
hiikiimleri dahilinde, s6z konusu birlesme isleminin onaylanacag genel kurul toplantisinda
olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isletecek pay sahipleri veya
temsilcileri, paylarin1 Link Bilgisayar’a satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahiptir. Ayrilma
hakki kullanimlar1 sonucunda Link Bilgisayar’in katlanmak zorunda kalabilecegi Uist sinir
ddenmis sermayesinin %5’i olarak belirlenmigtir. Genel kurulda birlesme kararinin
onaylanmasinin ardindan, ayrilma hakki kullaniminin genel kurulda belirlenen %5 oraninin
izerinde olmasi halinde bir sonraki giindem maddesinde birlesme isleminden vazgegilip
vazgecilmeyecegi oylanacaktir. Link Bilgisayar’in genel kurul toplantilarinda birlesme
isleminden vazge¢ilmesine karar verilmesi durumunda ayrilma hakki dogmayacaktir.

Dolayisiyla, s6z konusu birlesme islemi, SPK’nin ve Ticaret Bakanlifi’'nin uygun goriis ve
izin vermesi yaminda, Taraf Sirketlerin genel kurullarinin birlesmeye karar almasi ve ayrilma
hakk: kullanimlarinin belli olmasi sonrasinda da birlesmeye devam edilmesi yéniinde karar
verilmesi sartlarina bagli olacaktir.

4.2.4.Ongorillen Asamalar
Birlesme iglemine iliskin 6ngériilen asamalar kronolojik siralama ile agsagida verilmektedir:

Yonetim kurulu kararlarinin alinmast

Uzman kurulus raporunun alinmasi

Birlesme s6zlesmesinin imzalanmast
Birlesme raporunun hazirlanarak imzalanmasi
Duyuru metninin hazirlanmasi

SPK’ya duyuru metninin onaylanmasi i¢in bagvuruda bulunulmasi
Yasal izin ve onaylarin alinmasi S
Birlesme islemine iliskin ortaklara inceleme hakki duyurusunun yapllmaSI\" N
Taraf Sirketlerin genel kurullarinin toplantiya ¢agrilmasi

Birlesme isleminin genel kurul toplantilarinda onaylanmasi

Link Bilgisayar’in genel kurul toplantisinda muhalefet eden ortaklan i¢in ayriima
hakkinin uygulanmast

Birlesmenin tescil ve ilam

. Taraf Sirketleriﬂ alacakhlarina haklarinin bildirilmesi ve gerekirse alacaklarinin teminat
altina alinmasi
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Konuyla ilgili detayli agiklama 22.4. maddede yer almaktadur.
4.2.5.Birlesme Gerekgesi

Link Holding’in tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir kiil halinde Link Bilgisayar’a devrolunmasi
suretiyle iki sirketin Link Bilgisayar ¢atisi altinda birlestirilmesinin baslica nedenleri asafida
siralanmaktadir:

¢ Kurumsal Yapinin Sadelestirilmesi

o Idari ve Mali A¢idan Tasarruf Edilmesi

¢ “Link” Markasinin Kullanimi

¢ Kamu Tegviklerinden Yararlanilmas:

o Sirketlerin Satig Potansiyelinin Artirilmasi

Konuyla ilgili detayh agiklama 22.5. maddede yer almaktadir.
4.2.6. Uzman Kurulus Goriisii

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde
birlesme nedeniyle yapilacak sermaye artiim tutarinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun,
adil, makul ve giivenilir bir gekilde tespitinde, Devralan Sirket’in SPKn’na tabi olmasi
nedeniye 11-23.2 sayili Tebligin 7 nci maddesi uyarinca KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) tarafindan hazirlanan 25.10.2019 tarihli “Uzman
Kurulus Raporu” esas alinmigtir.

Uzman Kurulug Raporunda, uygulanan uluslararasi degerleme yontemleri gergevesinde, Link
Holding’in Diizeltilmis Ozkaynak Degeri (85.191 TL) yaninda, Link Bilgisayar’in
degerlemede esas alinan degerinin (54.477.107 TL) %37,43’4i de Link Holding’e
eklendiginde, Link Holding’in toplam degeri 20.474.892,64 TL olmaktadir. Link Holding’in
Link Bilgisayar’daki paylan hari¢ 6zkaynak degeri pozitif oldugundan birlesme orammnin
hesaplanmasinda, Link Holding’in Link Bilgisayar’daki paylan digindaki degeri esas alinmis
ve Link Holding’in Link Bilgisayar’daki paylarinin Link Holding ortaklarina dagitilmasina ek
olarak birlesme sonrasinda ayrica Link Bilgisayar’in Link Holding ortaklarna sermaye
artirimu suretiyle vermesi gereken pay tutari 8.601 TL olarak hesaplanmistur.

Buna gore, Link Holding’in Link Bilgisayar’daki paylar1 haricinde birlesme orani %99,84;
degistirme oram da 0,0344 olmaktadir. Dolayisiyla, birlesme sonrasi Link Bilgisayar’in
sermayesi 8.601 TL artinlarak 5.508.601 TL’ye ulasacak olup, Link Holding’in Link
Bilgisayar’daki 2.058.541 TL tutarindaki pay ile birlikte artinlacak 8.601 TL tutarindaki
paylarin Link Holding ortaklarina verilmesi uygun gériilmektedir. Link Bilgisayar’in Esas
Sozlesme hitkiimleri uyarinca, sermayesini temsil eden paylar arasinda imtiyazlar nedeniyle
grup ayrimi oldugundan sermaye artirimu suretiyle verilecek paylarda her bir pay grubunun
toplam sermaye igerisindeki payinin korunmas: gereklidir. Buna gére, Link Hojgésee?
Bilgisayar’daki mevcut paylar haricinde, yapilacak 8.601 TL tutarindaki s
nedeniyle A grubu 1.073,411 TL, B grubu 1.677.445 TL ve C grubu 5.85(4
payin Link Holding ortaklarina verilmesi uygundur. 28 2049

Bu tutar ve oranlarin adil, makul ve giivenilir oldugunun degerlendirildigy
Raporu ekte pay éahlplerlmlzm incelemesine sunulmaktadir. Qo

Konuyla llglh/éetayh agiklama 22.6. maddede yer almaktadir.
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4.3. Birlesme Islemine iligkin Riskler

Birlesme igleminin SPK’min I1-23.2 sayili Tebliginin 6 nci maddesi uyarinca, 31.12.2019
tarihine kadar Link Bilgisayar ile Link Holding’in genel kurullar tarafindan onaylanmasi
gerekmekte olup, genel kurullarin belirtilen tarihe kadar veya SPK tarafindan uygun
goriilecek daha ileri bir tarihe kadar toplanarak islemi onaylayamamas: halinde birlesme
islemi 30.06.2019 tarihli finansal tablolar iizerinden yapilamayacaktir.

SPK’min 11-23.2 sayili Tebliginin 10 uncu maddesi gergevesinde, birlesme sézlesmesinin
imzalandig: tarih ile genel kurul toplantisinda onaya sunulacag; tarih arasinda birlesmeye taraf
sirketlerin finansal durumunda 6nemli bir degisiklik meydana gelirse, birlesmeye katilan
sirketlerin y6netim organlarimin birlegme sézlesmesinin degistirilmesi veya birlesmeden
vazgegilmesi hususlarinda karar almasi gerekebilir. Bu durumda, birlesmeden vazgecilmek
zorunda kalinmasi veya birlesme sézlesmesinin degistirilmesi nedeniyle birlesmeye iligkin
genel kurul toplantisinin 31.12.2019 tarihine kadar yapilamamasi riski bulunmaktadir.

Ayrica, birlesme isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantilarinda sirket pay sahipleri
tarafindan birlesme islemi onaylanmayabilir.

Konuyla ilgili detayh agiklama 7.6. maddede yer almaktadir.

5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimini
gerceklestiren bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu
ortak bas denet¢inin adi soyad

Ticaret Unvam :  HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Adresi : Fulya Mah. Mevliit Pehlivan Sok. Yilmaz Is Merkezi No:26
Kat:5 Gayrettepe-Sisli-ISTANBUL e

Sorumlu Ortak Bag

Denetginin Adi Soyadi : Ozkan CENGIZ 78 basm 709

5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetgini
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi

Devralan Sirket:

Rapor Donemi | Rapor Tarihi Denetim Sirketi Denet¢inin Ad
Soyadi
30.06.2019 08.08.2019 HSY Danismanlik ve Ozkan CENGIZ
Bagimsiz Denetim A.S.
31.12.2018 07.02.2019 MGI Bagimsiz Denetim A.S. | Gamze TURKIN
/ AKSU
30.06.2018' 08.08.2018 | MGI Bagimsiz Denetim A.S. | Gamze TURKIN
| AKSU
31.12.2017 01.03.2018 MGI Bagimsiz Denetim Ozcan AKSU
/ Serbest Muhasebeci Mali :
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Miisavirlik A.S.

31.12.2016 28.02.2017 MGI Bagimsiz Denetim Ozcan AKSU
Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Link Bilgisayar’in 2016 ve 2017 yillari finansal tablolarinin bagimsiz denetimi MGI Bagimsiz
Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (MGI), 2018 yili denetimi ise unvan
degisikligi nedeniyle MGI Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilmistir. S6z konusu unvan
degisikligi 3568 sayili Kanun hiikiimleri nedeniyle yapilmig olup, her iki firma da esasinda
aym tiizel kisilik oldugundan bagimsiz denetim sirketinin degisikligi s6z konusu degildir.
MGI tarafindan yapilan bagimsiz denetimde 2016 ve 2017 yillarinda Ozcan AKSU denetgi
olarak gorev almis olmakla birlikte, is yiikii nedeniyle yapilan rotasyon sonucunda 2018 yili
denetimi Gamze TURKIN AKSU tarafindan gergeklestirilmistir.

2014 yilindan beri bagimsiz denetim firmasi olarak MGI ile gahsildigindan, 2019 yilinda
alinan teklifler sonucunda bagimsiz denetim firma rotasyonunun bir yil erkene alinmasi
suretiyle uygun teklif veren HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ile sézlesme
imzalanmagtir.

Devrolan Sirket:

Rapor Donemi | Rapor Tarihi Denetim Sirketi Denetcinin Ad
Soyadi
30.06.2019 03.10.2019 HSY Danmismanlik ve Ozkan CENGIZ
Bagimsiz Denetim A.S.

Link Holding, TTK hiikiimleri kapsaminda bagimsiz denetime tabi olmadigindan sadece
birlesme kapsamindaki 30.06.2019 tarihli finansal tablolari bagimsiz denetime tabi
tutulmustur.

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA
SECILMIS FINANSAL BILGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin ait oldugu hesap dénemi 01.01.2019-
30.06.2019’dur. Link Bilgisayar ve Link Holding’in s6z konusu déneme ili

ulasilabilir.
6.2. Secilmis finansal bilgiler

Devralan Sirket:

BILANCO (TL) ~ 31.12.2018 30.06.2019

Nakit ve Nakit Benzerleri 18.020.039 22.380.279
Ticari Alacaklar 4.880.840 1.537.2/78
Diger Alacgklar 110.625 20.068
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Stoklar 9.563 22.033
Pesin Odenmis Giderler 42.330 41.957
Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar --- 167.224
| Diger Donen Varliklar 10.514 13.454
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 23.073.911 24.182.293
Diger Alacaklar 344 344
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 2.500.000 2.500.000
Maddi Duran Varliklar 76.532 56.077
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.380.214 5.963.937
Pesin Odenmis Giderler 479 8.028
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 7.957.569 8.528.386
TOPLAM VARLIKLAR 31.031.480 32.710.679
Ticari Borglar 137.546 244.985
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 554.784 724.438
Diger Borglar 570.041 72.618
Ertelenmis Gelirler 124.834 134.429
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliiliigii 165.339 102.730
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.598 ---
KISA VADELI BORCLAR TOPLAMI 1.556.142 1.279.200
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.829.596 1.590.310
Ertelenmis Vergi Yiikiimluligii 284.942 368.909
UZUN VADELI BORCLAR TOPLAMI 2.114.538 1.959.219
Odenmis Sermaye 5.500.000 5.500.000
Sermaye Diizeltme Farklar 4.178.483 4.178.483
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak (980.729) (1.060.077)
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 492.616 827.171
Geg¢miyg Yillar Karlari/Zararlari 10.926.208 17.835.875
 Net Dénem Kari/Zarari 7.244.222 2.190.808
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 27.360.000 29.472.260
TOPLAM KAYNAKLAR 31.031.480 32.710.679
GELIR TABLOSU (TL) 01.01.2018- 01.01.2019-
30.06.2018 30.06.2019
Hasilat 3.872.349 4.451.612
Satiglarin Maliyeti (-) (796.000) (1.022.007)
BRUT KAR (ZARAR) 3.076.349 3.429.605
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.311.789) (1.323.390)
Pazarlama Giderleri (-) (1.062.651) (1.196.007)
Arastirma-Gelistirme Giderleri (-) (736.683) (912.568)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 161.327 205.496
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (91.507) (59.303)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 35.046 143.833
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 8.303 528.783
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - --- f ane
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI a Ls 49 672.616
(ZARA 3
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Finansman Gelirleri 2.514.388 1.793.494
Finansman Giderleri (-) (30.455) (66.374)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 2.527.282 2.399.736
KARI (ZARARI)

Dénem Vergi Geliri (Gideri) (262.608) (102.730)
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) (4.152) (106.198)
NET DONEM KARI (ZARARI) 2.260.522 2.190.808
Devrolan Sirket:

Link Holding’in 30.06.2019 tarihli bagimsiz denetimden gegen bilango ve gelir tablosu ile
30.06.2019 tarihinden sonra genel kurul karari ile kar dagitimi yapilmis olmas nedeniyle séz
konusu kar dagitiminin bilangoya etkisinin yansitilmasi amaciyla diizenlenen Ek Rapor
sonrasi diizeltilmig 30.06.2019 tarihli bilango degerleri asagida verilmektedir. S6z konusu kar

dagitiminin gelir tablosuna bir etkisi bulunmamaktadr.

9
KisiifCd No 2 84 1y Marken Kig 2
Usk: fia- |87 Vikudar v

Hersis Mo 050900071

13

BILANCO (TL) 31.12.2018 | 30.06.2019 Diizeltilmig
30.06.2019
Nakit ve Nakit Benzerleri 820.350 723.788 171.288
Diger Alacaklar 19.197 19.197 19.197
Pesin Odenmis Giderler 1.311 1.345 1.345
Cari Dénem Vergisi ile llgili Varliklar 1.504 13.727 13.727
| Diger Donen Varliklar 8.110 24.827 24.827
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 831.275 782.884 230.384
Finansal Yatirimlar --- ---
Istirakler. Is Ortaklikalri ve Bagl 17.181.509 19.530.809 19.530.809
Ortakliklardaki Yatinmlar
Diger Alacaklar 499 499 499
Pesin Odenmis Giderler --- 138 138
Ertelenmis Vergi Varlig 18.759 20.333 20.333
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 17.200.767 19.551.779 19.551.779
TOPLAM VARLIKLAR 18.032.042 20.334.663 19.782.163
Ticari Bor¢lar 33.341 44.704 44.704
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 40.137 53.037 53.037
Borglar
Diger Borglar 48 48 97.548
Ertelenmis Gelirler 55.104 --- ---
KISA VADELI BORCLAR TOPLAMI 128.630 97.789 195.289
Uzun Vadeli Karsiliklar 92,759 100.692 100.692
UZUN VADELI BORCLAR TOPLAMI 92.759 100.692 100.692
Odenmis Sermaye 250.000 250.000 250.000
Sermaye Diizeltme Farklan 156.448 156.448 156.448
Kardan Ayrlan Kisitlanmis Yedekler 53.405 64.840 64.840
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan 17.350.800 17.339.365 16.689.365
Net Donem Kari/Zarari --- 2.325.529 2.325.529
_&KAYNAKKLAR TOPLAMI 17.810.6 136.182 19.486.182
TOPLAM/KAYNAKLAR 18.0 . #20.384.663 19.782.163
7 § fasm 0!




GELIR TABLOSU (TL) 01.01.2019-
30.06.2019
Hasilat ---
Satiglarin Maliyeti (-) ---
BRUT KAR (ZARAR) ---
Genel Yonetim Giderleri (-) (447.280)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 340.539
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (106.741)
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 2.368.805
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (19.506)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI 2.242.558
FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri 81.397
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI 2.323.955
ONCESI KARI (ZARARI)
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 1.574
NET DONEM KARI (ZARARI) 2.325.529

7. RIiSK FAKTORLERI

7.1. Devralan Sirkete ve Faaliyetlerine iliskin Riskler
a)  Finansal Araglar Faiz Oram Riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
¢ikaran tarafa 06zgli veya tiim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Link
Bilgisayar’in faiz orani riski baslica banka kredilerine baghdur.

Faiz tasiyan finansal borglarin faiz orani degisiklik gostermesine karsin faiz tagiyan finansal
varliklarin sabit faiz orami bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akigi bu varliklarn
biiyiikliigii ile degisim gostermemektedir. Link Bilgisayar’in piyasa faiz oranlanmn
degismesine karsi olan risk agikhg, her seyden once degisken faiz oranli borg
yiikiimliiliiklerine baghdir. Link Bilgisayar’in bu konudaki politikas1 ise faiz maliyetini, sabit
ve degisken faizli borglar kullanarak yonetmektir.

7 § Yasm 209

Defter
Degeri

30.06.2019 /
Sabit faizli araglar

Finansal varliklar 17.436.238 k\
\

Toplam 17.436.238

Degisken faizli araglar

Finansal varliklar 4.705.819 .
Toplany 4.705.819/
/
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b) Finansal Araglar Kredi Riski

Alacaklar

Ticari Alacaklar  Diger Alacaklar Bankadaki

Miskili
30.06.2019 Taraflar

Tiskili

Diger Taraflar

Diger  Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski

- 1.537.278 -- 20.068  22.379.979

- Azami riskin teminat ile
glivence altina altinmig kismi

A- Vadesi gegmemis ya da deger
diigtikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter
degeri

= 1.537.278 -- 20.068  22.379.979

B- Kosullar1 Yeniden
Gorisiilmis bulunan aksi
takdirde vadesi gegmis veya
deger diisiikligiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin
defter degeri

C- Vadesi gegmis ancak deger
diistikliigiine ugramamis - - -
varliklarin net defter degeri

D- Deger diistikliigtine ugrayan

varliklarin net defter degerleri

-vadesi gegmis - 82.509 --
- deger diisiikliigi -- (82.509) --

E- Bilango dis1 kredi riski i¢eren
unsurlar

¢) Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Link
Bilgisayar’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarimin ve parasal ve
parasal olmayan yiikiimliiliiklerinin 30.06.2019 tarihi itibariyla dagilimi agagidaki gibidir:

TL ABD

Karsihg: Dolan Avro  Diger
1. Ticari Alacaklar - - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka 17561322 2.792.012 227.917 3

hesaplari dahil)

227917

5. Ticari Alacaklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varllklarz g fasm 1049 -
3. Diger KCR -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 56 92,

TS A
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6a. Parasal Finansal Varhklar - - - s
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -- - -
7. Diger - -- E =8
8. Duran Varhklar (5+6+7) -- - - g~
9. Toplam Varhklar (4+8) 17.561.322 2.792.012 227.917 -
10. Ticari Borglar -- - - -
11. Finansal Yiikiimliiliikler = - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - -- - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik.ler -- - - =
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) -- -- - =
14. Ticari Borglar - L - -
15. Finansal Yiktimliliikler - - - -
16 a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler - .- - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yiik.ler -- -- - --
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) -- - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) - -- g g
19. Finansal durum tablosu Dig1 Tiirev

Araclarin Net Varlik / (Yiikiimliiliik) - -- - =
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Digi Déviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar

19b. Pasif Karakterli Bilango D11 Doviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) IKIES68.522
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (TFRS 17.561.322 2.792.012 227.917 -
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

2.792.012 227.917 --

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabana Yabanci Yabanci Yabanci
Paranin Paranin Paranin Paramn
Deger Deger Deger Deger
Kazanmasi Kaybetmesi Kazanmasi Kaybetmesi
30.06.2019
ABD Dolan kurunun % 20
_degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net
varlik/yokomliligh 3.213.662 (3.213.662) 3.213.662 (3.213.662)
2- ABD Dolarn riskinden korunan B _ 3 B
kisim (-)
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 3.213.662 (3.213.662) 3.213.662 (3.213.662)
Avro kurunun % 20 degismesi
halinde: 4 yi
4- Avro net varlik/yliktimlaliig 298.603 298.603 (2/98.603)

5- Avro riskinden kbrunan kisim (-)
6- Avro Net Efki (4+5)

98.603  (298.603)
/




Diger doviz kurlarinin ortalama %
20 degismesi halinde:

7- Diger déviz net varlik/ytkimlaltiga -- - - -
8- Diger d6viz kuru riskinden korunan
kisim (-)

9- Diger Déviz Varliklar: Net Etki
(7+8)

TOPLAM (3+6+9) 3.512.264 (3.512.264) 3.512.264 (3.512.264)

30.06.2019 tarihi itibariyla finansal durum tablosu yabanci para pozisyonuna gore, Tlirk Lirasi
ABD Dolar1 ve Avro karsisinda %20 oraminda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, ayn: tarihte sona eren hesap déneminde, yabanci para biriminden olan
varlik ve yiikiimliiliklerden olusan kur farki kari/zaran sonucu net zarar ABD Dolan igin
3.213.662 TL ve Avro igin 298.603 TL daha yliksek/diisiik olacakt.

d) Finansal Araglar Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Asagidaki tablo, Link
Bilgisayar’in tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Tirev olmayan finansal yiikiimliilikler iskonto edilmeden ve Odemesi
gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmigtir.

Tiirev finansal yiikiimliiliikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gore
diizenlenmistir. Vadeli iglem araglari briit 6denmesi gereken vadeli islemler i¢in net olarak
ddenir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve ¢ikiglart {izerinden realize edilir. Alacaklar
veya borglar sabit olmadii zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde
edilen faiz oram kullanilarak belirlenir.

Link Bilgisayar’in 30.06.2019 tarihi itibariyla likidite riski agagidaki tabloda verilmektedir:

3-12

Stzlesmeden 3 Aydan 1-5 Yil

Cari Dénem 3:;;2 kaynakh Kisa Arl:s); Aras) 4Y-l51 3;
nakit akigi @ (I (11)

Tiirev olmayan finansal 3, , ¢4, 317.603  317.603 - - e -
yiikiimliiliikler:
Ticari borglar 244 985 244985 244,985 -- -- - -
Diger borglar 72.618 72.618  72.618 - - -- -
Tiirev finansal
yiikiimliiliikler: B - - - - -
Toplam 317.603 317.603 317.603 -- - - -

e)  Stok Riski
)

Link Bilgisayar faaliyet konusu geregi Onemsenir diizeyde
stoku ijhtiyact ve mevcudu bulunmamaktadir. Bu n %ﬁok
deglldlr 2 8 Y:\N"\. 'Z'l’g 2
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f)  Hata ve Hile Riski

Link Bilgisayar’in organizasyon yapisi ve faaliyet alani, personelinin faaliyetlerine yonelik
hata ve hile riski tasitmamaktadir.

g) Teknolojik Risk

Internet sitelerine kars1 yapilacak saldirilara yonelik olarak yliksek giivenlik standartlarini
iceren koruma Onlemleri alinmaktadir.

h)  Diger Riskler

Dogal afetler, hirsizlik gibi risklere karsilik sigorta yaptirilmaktadir.

7.2. Devralan Sirket’in Bulundugu Sektére Iligkin Riskler

a) Fiyatlandirma riski
Link Bilgisayar, yogun rekabet yasanan bir sektérde faaliyet gosterdiginden SAP, Microsoft
gibi uluslararas lgekte biiylik firmalarla rekabet etmesi yaninda, bir veya iki kisiden olusan
yeni girisim (start up) firmalarla da rekabet halindedir. Bu durum, misteri portfSyiiniin
korunmast ve genisletilmesi acgisindan Link Bilgisayar’in verdii hizmetlerin fiyat
ayarlamalarim giiglestirmektedir.

b) Siyasi/ekonomik riskler
Tiirk ekonomisindeki daralma ve dngoriillemeyen dalgalanmalar nedeni ile isletmeler biligim
teknolojileri yatinm harcamalarini 6telemekte veya kismaktadirlar. Yazihm sektorii de bu
durumdan olumsuz olarak etkilenebilecek sektorlerden biridir.

¢) Kurriski
Link Bilgisayar’in faaliyet gosterdigi ana pazar Tiirkiye oldugundan kur riski tasimamaktadir.

d) Vade riski

Makroekonomik gelismeler ve genel olarak tiim piyasalarda gézlemlenen likidite sorunu diger
sektorlerde oldugu gibi yazilim sektoriinde de satis vadelerinin uzamasiyla sonuglanmaktadir.

e) Satinalma giicii riski
Isletmelerin satinalma giiciindeki dustisler, temel ihtiyaglar harici harcama kalemleri

icerisinde olan yazthm sektériinde talebin daralmasi, var olan talepte fiyat baskisi ve
dolayisiyla toplam karlilik ve kar marjlarinda daralma riski yaratmaktadir.

/

7.3. Devrolan Sirkéte ve Faaliyetlerine iliskin Riskle

a) Findnsal Araglar Kredi Riski
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Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklardan olugmaktadir.
Link Holding’in tahsilat riski diger alacaklarindan dogmakta olup, bu alacaklarin Snemli bir
kismu iligkili taraflardan kaynaklanan alacaklardir. Risk kontrolii adina, Link Holding gegmis
tecriibelerini ve diger faktorleri dikkate alarak kredi kalitesini degerlendirir.

Link Holding’in 30.06.2019 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri bazinda maruz kaldigs kredi
riskleri asagida belirtilmigtir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalz;li:li
Tliskili Diger Hliskili Diger
30.06.2019 Taraflar Ta%-af Tar:ﬂar Tagraf Mevduat Toplam
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi 19.197 - - 499 714.600 734.296
riski
- Azami riskin teminat ile
giivence altina altinmig -- -- - - - --
kismi
A- Vadesi gegmemis ya
da deger diisiikliigiine
ugramamg finansal 19.197 -- -- 499 714.600 734.296
varliklarin net defter
degeri

B- Kosullart Yeniden
Gériigiilmils bulunan aksi
takdirde vadesi gegmis
veya deger dusiikliigiine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C- Vadesi gegmis ancak
deger diistikliigiine
ugramamis varhiklarin net
defter degeri

D- Deger diisiikliigiine

ugrayan varhiklarin net - - - -- - -
defter degerleri

-vadesi gegmis - -- - - - -
- deger diisiikliigii -- -- - - -- -

E- Bilango disi1 kredi riski
igeren unsurlar

b) Finansal Araclar Likidite Riski

Likidite riski, Link Holding’in net fonlama yiikiimlliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana ] gelen bozulmalar veya kredi puammin disiirilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Link Holding yg§ kaynaklarim dagﬂira.k
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mevcut ve muhtemel yiikiimliiliklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri
kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Link Holding’in 30.06.2019 tarihi itibariyla likidite riski asagida verilmektedir:

Sézlesmeden
30.06.2019 Defter degeri kaynakh 0-3 Ay
nakit akigi
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler: 97.789 97.789 (97.789)
Finansal borglar - - -
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 53.037
Borglar ’ 53.037 (53.037)
Ticari ve diger borglar 44,752 44.752 (44.752)
Tiirev finansal yiikiimlilliikler: -- - -
Toplam 97.789 97.789 (97.789)

¢) Finansal Araglar Diéviz Kuru Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliilikler ve finansal durum tablosu digt yiikiimliiliikklere sahip
olma durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.
Donem icinde gerceklesen dovizli iglemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlan
iizerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varhk ve yiikiimliiliikler, donem sonunda
gecerli olan doviz kurlart Uzerinden ¢evrilmigti. Dovize dayali parasal varlik ve
yiiklimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari, kar/zarar tablosuna
yansitilmigtir. Link Holding’in parasal doviz yiikiimliiliikleri ve parasal déviz alacaklarim
asmakta; kurlarin yiikselmesi durumunda, yabanci para riskine maruz kalmaktadir.
30.06.2019 tarihi itibariyla Link Holding’in sahip oldugu yabanci para tammli varhk ve
borglar asagidaki gibidir:

TRY Karsihg
30.06.2019 Fonksiyonel USD Avro Diger
Para Birimi

1. Ticari Alacaklar 26.381 4.584 -- -
2a. Parasal Finansal Varhklar(Kasa Banka

Hesaplari Dahil) - - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- - - -
3. Diger - .S - -

4. Donen Varhklar (1+2+3) 26.381 4.584 - --

5. Ticari Alacaklar -- - - --
6a. Parasal Finansal Varliklar -- - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar Y - - o
7. Diger

!
8. Duran Varhklar (54-6+7)

9. Toplam Varhklay(4+8)

10. Ticari Borglar
11. Finansal Yikiimliliikler
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12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimliilikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler(10+11+12) -- - - -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yikiimliilikler - - -- -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - -- -
18, Toplam Yiikiimliiliikler(13+17) - - - -
19. Bilango disi tiirev araglarimin net varhk /

_yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) -- -- - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari -- - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar - - - -
20. Net Yabanci Para Varhik/(Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) 26.381 4.584 - -
21.Parasal Kalemler Net yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu 26.381 4.584 -- --

Finansal Araglar Diviz Kuru Riski

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabana Yabana Yabana Yabanci
Paranin Paranin Paranmn Paranin
Deger Deger Deger Deger
Kazanmasi Kaybetmesi Kazanmasi Kaybetmesi
30.06.2019
ABD Dolart kurunun % 20 degismesi
halinde:
1- ABD Dolar net varhk/yiikiimliliigi 5.276 (5.276) 5.276 (5.276)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- - - --
3- ABD Dolar: Net Etki (1+2) 5.276 (5.276) 5.276 (5.276)
TOPLAM (3+6+9) 5.276 (5.276) 5.276 (5.276)

30.06.2019 tarihi itibartyla finansal durum tablosu yabanci para pozisyonuna gére, Ttirk Lirasi
ABD Dolan kargisinda %20 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tiim degiskenler
sabit kalsaydi, aym tarihte sona eren hesap déneminde, yabanci para biriminden olan varlik
ve yikiimliiliklerden olusan kur farki kari/zarari sonucu net zarar ABD Dolan icin 5.276 TL
daha yiiksek/diisiik olacakt.

d)  Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Link Holding’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger menfaat sahiplerine
fayda saglamak igin fadliyetlerinin devamim saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisim siirdiirmektir. Link Holding, sermaye y&netimini
borg/sermaye oramni kullanarak izler. Bu oran, net
bulunur. Net, borg, nakit ve nakit benzeri degerl

LINK® :
Kiswtf No uk"l‘,oarnomt’f K:z 7 8 fasim 0

Lisk foreileT Uskidar VD
"rakie Mo RMCONGT Y




hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net
borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Link Holding’in 30.06.2019 tarihi itibariyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

Toplam Borglar 198.481
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (723.788)
Net Borg. (525.307)
Toplam Ozkaynak 11.644.089
Borg¢/ Ozsermaye Oram (4,51%)
Toplam finansal borglar --
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (723.788)
Net finansal borg (723.788)
Toplam Ozkaynak 11.644.089
Yatirilan Sermaye 10.920.301
Net Finansal Bor¢/Yatirim Sermaye Orani (6,22%)

7.4. Devrolan Sirket’in Bulundugu Sektore iligkin Riskler

Devrolan Sirket bir holding sirketidir ve istiraki olan Devralan Sirkete sagladig: hizmetler
karsiliginda elde ettigi gelirler disinda bir geliri bulunmadigindan holding sektériinden ziyade
Link Bilgisayar’in faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklerden etkilenmesi muhtemeldir.
Link Bilgisayar’in s6z konusu riskleri yukarida 7.1. ve 7.2. b6liimlerinde agiklanmigtir.

7.5. Birlesme Nedeniyle Ihra¢ Edilecek Paylara iliskin Riskler

Link Bilgisayar’in Link Holding’i devralmasi suretiyle birlesmesinde sermaye artirimi
yapilmasi Ongérilmediginden birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin bir risk
bulunmamaktadir.

7.6. Birlesme Islemine iliskin Riskler

Birlesme islemine iligkin temel riskler sunlardir:

. Birlesme iglemi 30.06.2019 tarihli finansal tablolar {izerinden gergeklestirileceginden,
SPK’nun [I-23.2 sayih Birlesme ve Boliinme Tebligi uyarinca birlesme igleminin Taraf
Sirketlerin Genel Kurullar tarafindan 31.12.2019 tarihi veya 6ncesinden onaylanmasi
gerekmektedir. Genel kurullarin belirtilen tarihe kadar toplanarak islemi onaylamamasi
halinde birlesme islemi 30.06.2019 tarihli finansal tablolar ile yapilamayacaktir.

. Birlesme isleminin Taraf Sirketlerin Genel Kurullarinda onaylanmamasi ihtimal
dahilindedir.

o Birlesme s6zlesmesinin imzalandig tarih ile genel kurullarda onaya sunulacag tarih
arasinda birlesme islerdinin Taraf Sirketlerin finansal durumlarmda onemli degisiklikler
olusturacak  olayl gergeklesmesi  halinde isleminden
vazgegcebileceklerdif.

SPK’nin 11-23.2 sayili Tebfigi’nin 10 uncu maddesi $6yledif
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“Birlesmeye katilan girketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlesme sézlegmesinin
imzalandig tarih ile genel kurulda onaya sunulacag tarih arasinda énemli bir degisiklik
meydana gelmis ise; ilgili sirketin yonetim organi, bu durumu kendi genel kuruluna,
birlesmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazili olarak bildirir. Bu
durumda, birlesmeye katilan girketlerin yonetim organlari, birlesme sézlesmesinin
degistirilmesine veya birlesmeden vazgegilmesine gerek olup olmadigini inceler. Yapilan
inceleme sonucunda birlesmeden vazgegilmesi veya birlesme sozlegmesinin degistirilmesine
karar verilmesi halinde, birlesme sozlesmesinin genel kurulun onayina sunulmasi onerisi geri
cekilir. Birlesme sozlegmesinin degistirilmesine karar verilmesi durumunda, birlesme
sozlesmesi ve buna bagl bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula bagvuruda bulunulur.
Birlesme sozlesmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda;
s6z konusu karar, gerekgesi ile birlikte genel kurulda birlesme sozlesmesinin goriisiilecegi
giindem maddesinden Gnce ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.”

Link Bilgisayar’in hissedarlarinin ayrilma hakk: kullanimi
gerceklestirilmemesine neden olma riski tasimaktadir.

birlesme isleminin

SPK’nin 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi’nin “Ayrilma hakkinin kullammi” bashikli 9 uncu maddesinin konuya iligkin fikralar
asagida verilmektedir:

“(1) Onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantilarina katilan ve olumsuz oy
kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcileri
paylarim ortakliga satarak ortaklhiktan ayrilma hakkina sahiptir.

(4) Onemli nitelikteki islemlerin goriisilecegi genel kurul toplantisimn giindeminde, bu
kararlara muhalefet oyu kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu
hususu, bu hakkin kullamlmast durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacag birim
pay bedeli ve ayrilma hakki kullamiimasina iligkin isleyis siireci yer alir.

(5) Ortaklik yonetim kurulu, onemli nitelikteki islemlerin goriisiilecegi genel kurul
toplantisina iligkin giindemin ilamindan once;

a) Ayrilma hakki kullammlar: sonucunda ortakligin katianmak zorunda kalabilecegi toplam
maliyetin belirlenen tutar: asmasi veya

b) Belirlenen orandan fazla paya sahip veya belirlenen nitelikteki ortaklarin olumsuz oy
kullanmas: halinde

genel kurul karari alinmis olmasina ragmen soz konusu islemin gergeklegtirilmeyecegini
kararlastirabilir. Bu durumda; onemli nitelikteki iglemin onayina iligkin giindem maddesi ile
birlikte bu isleme iliskin onceden belirlenen sartlarin genel kurul giindeminde agiklanmig
olmas: ve islemin onayina iliskin giindem maddesinden sonra ayri bir giindem maddesi ile
islemden vazgegilebileceginin belirtilmesi zorunludur. Vazgegmeye iligkin giindem maddesi
oylamirken, bu Tebligin 7 nci maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen esaslara uyulmaksizin
toplantiya katilan tiim ortaklar ve vekiller oy kullanabilir.”

7.7. Diger Riskler

/

Yoktur.
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8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:
8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlar::

Devralan Sirket: Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S.
Devrolan Sirket. Link Holding A.S.

8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralan:

Devralan Sirket: Istanbul, 209892
Devrolan Sirket: Istanbul, 301456

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, dngoriilen
siireleri:

Devralan Sirket: 07.01.1985, Siiresiz
Devrolan Sirket: 20.07.1993, Siiresiz

8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke, kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve

fax numaralar::

Devralan Sirket:

Hukuki Statiisii : Halka ag1ik anonim girket
Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumbhuriyeti Kanunlan
Kuruldugu Ulke : Turkiye

Kayithh Merkezi ve Fiili
Yonetim Merkezinin Adresi : Kisikli Cad. No:2 Ak Is Merkezi A Blok Kat:2 Altunizade-

Uskiidar/istanbul
Internet Adresi : www. link.com.tr
Telefon Numarasi 0216 522 00 00
Faks Numarasi : 0216 474 10 94/ 474 10 92
Devrolan Sirket:
Hukuki Statiisii : Halka kapali anonim girket
Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
Kuruldugu Ulke : Tiirkiye

Kayitl Merkezi ve Fiili '
Y6netim Merkezinin Adresi : Kisikli Cad. No:2 Ak Is Merkezi A Blok Kat:2 Al

Uskiidar/Istanbul
Internet Adresi : www.linkholding.com.tr
Telefon Numarasi 10216 522 00 00
Faks Numarasi - 0216474 10 94/ 474 1092

8.2. Yatirimlar:
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8.2.1. sleme esas finangal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin onemli
yatirnmlari ve bu yatrimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Devralan Sirket:
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Link Bilgisayar, faaliyette bulundugu sektor itibariyla insan kaynaklan ile aragtirma ve
gelistirme yatirimlarina ihtiya¢ duymakta, buna karsin sabit sermaye yatirim ihtiyac1 asgari
diizeyde bulunmaktadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: 16.11.2016 tarihinden itibaren
gecerli olmak iizere Sirket’e Ar-Ge Merkezi Belgesi vermistir. Bu itibarla isleme esas finansal
tablo dénemi itibariyle, en énemli yatirimi Ar-Ge harcamalar olup, tutar itibariyle ifadesi
1.481.669 TL’dir. Sirket tiim bu yatiim harcamalarim1 6z kaynaklardan kargilamakta olup
yabanci kaynak kullanmamaktadir. Bunun disinda maddi (tasinmaz, makine, arag, demirbag
vb.) ya da maddi olmayan (yazilim, hak vb.) 6nemli tutarda duran varlik yatirimi
bulunmamaktadir.

Devrolan Sirket:
Link Holding’in isleme esas finansal tablo donemi itibariyla maddi ve/veya maddi olmayan
herhangi bir yatirim bulunmamaktadir.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirimlarm niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar faaliyette bulundugu yazilim sektoriinde uzun yillardir aragtirma ve gelistirme
yatirimlarinda bulunmakta olup, faaliyet konusu itibariyla gelecekte de bu yatinmlara devam
edilmesi 6ngoriilmektedir. Birlesme islemine esas finansal tablo dénemi itibariyla devam
etmekte olan Ar-Ge projelerinin tamamim 6z kaynaklan ile finanse eden Link Bilgisayar’in
devam etmekte olan Ar-Ge projelerinin detaylar1 ve tamamlanma dereceleri asafida
aciklanmaktadir.

a. Link-Provisioner Ger¢cek Zamanh ve Cok Kaynakh Uygulama Sanallastirma
Platformlar: Performans Verileri Uzerinde Kaynak Planlama ve Yonetim Sistemi
Projede bir ya da birden fazla diigiimden olusan bir Docker kiimesinden elde edilecek
performans verileri iizerinde, veri analizi yapilarak; Docker container’larinin gergek
zamanli izlemesini yapabilen, donanimsal kaynaklarin (CPU, memory, bandwith vb.)
Docker container’lara dinamik olarak tedarigi/ayrilmasim gerceklestirebilen; Docker
container’larin kullanim pattern’leri ile ilgili raporlar tiretebilen; olusabilecek aykiri
kullannm durumlarim tespit edebilecek, bir Kaynak Yonetim Sistemi yazilhimi
gelistirilmektedir. Geligtirilmekte olan bu proje TUBITAK/TEYDEB 1501 Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi kapsaminda olup, %50’si tamamlanmugtir.

b. Link-Cloud Olceklenebilir Cok Kiracili Kurumsal Kaynak Planlamas: Sistemi (Link
Cloud ERP)
Gelistirilmekte olan Link-Cloud ERP, sanallastirma teknolojisi ile bulut kaynaklarim
kullanabilen, ¢ok kiracihilik ve dlgeklenebilirlik 6zelliklerine sahip, is siireglerinin servis
orkestrasyonu ve entegrasyonu ile tasarlanarak calistirilabildigi ve hizmet olarak SaaS
modelinde kullaniciya sunuldugu bir KOBI-Kurumsal Kaynak Planlamasi yazilimidir.
Geride biraktig1 34 yil siiresince bir gok ERP uygulamasinin gelistirilmesine imza atmis
olan Link. bu proje kapsaminda gelistirmekte oldugu Link-Cloud ERP uygulamas: ile
onceki gelistirmis oldugu uygulamalardan farkli olarak bulut mimarisinin
gereksinimlerine goresekillenecek, siireg bazli, dlgeklendirilebilir bir mimari tasarim
calismasi yapmaktale Bu tasarim kapsaminda siireg gelistirilmis, bulut bilisim
kaynaklari iizerinde servis (monolotik ve mikro se ' sacak olan Link-Cloud
ERP servisleri, 6lgeklenebilirligi ve on-demandKula: mil deste yecek sekilde/auto-
scaling ©zel 1g1m saglayabilecek, Link Bilgisfyar 1@&(& oldugu diger bir
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yenilik¢i projesi olan Link-Provisioner uygulamas: ile yonetilecektir. Servis tabanh bir
ERP projesi igin bu 6zellik yenilikgi bir yaklagim olup, projenin %25°i tamamlanmigtir.

¢. Link-Cloud Muhasebe Yénctim Sistemi ve e-Defter (Link Cloud Muhasebe)

Link-Cloud Muhasebe Yo6netim Sistemi ve e-Defter projesi, servis (monolitik ve mikro
servis) tabanh bir mimariye dayali olarak gelistirilmektedir. Muhasebe ve e-Defter
stireglerinin yer aldigi monolitik yapidaki otonom servisler ve bu otonom servislerin
ybnetimini yapacak olan yonetici micro-servisler gelistirilmektedir. Servisler, isletim
sistemi tabanh sanallagtirma (container virtualization) ortaminda caligtirilacaktir. Bu
amagla, isletim sistemi tabanli sanallastirmada yaygin olarak kullanilmakta olan Docker
Container’lar kullanilacaktir. Her bir otonom siireg/servis, ayn bir Docker igerisinde
calisacaktir. Sistemin multi-tenant, 6l¢eklenebilir ve auto-scaling 6zelliklerini saglamak
icin, Link Bilgisayar’in bir diger bulut projesi olan Link-Cloud projesinde gelistirilmekte
olan Link- Provisioner Servisleri kullamlacaktir. Gelistirilmekte olan projenin % 30’u
tamamlanmistir.

d. Bulut insan Kaynaklar Yénctim Sistemi (Link Cloud 1K)

Proje kapsaminda O&lgeklenebilir, ¢ok-kiracili, isletim sistemi tabanli sanallagtirma
teknolojisi (container virtualization) kullanan, bulut kaynaklan iizerinde galigan kurumsal
isletmelerin insan kaynaklar siirelerinin biitliniinii yonetmeye yo6nelik olarak tasarlanan
Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi uygulamasi geligtirilecektir. Saas uygulama modelinde
gelistirilecek Bulut HR, “Continious Delivery” 6zelligi sayesinde kullanicilar herhangi bir
kesinti olmadan her an giincel uygulama kullanabileceklerdir. Saas uygulama modelinde
¢ok-kiracili olarak g¢aligtinlacak Bulut HR servisleri, 6l¢eklenebilirlii ve on-demand
kullanim1 destekleyecek sekilde auto-scaling 6zelligini saglayabilecek, Link Bilgisayar’in
gelistirmekte oldugu diger bir yenilik¢i projesi olan Link-Provisioner Bulut Kaynak
Yénetim uygulamasi ile yonetilecektir. Servis tabanli bir Insan Kaynaklar yazilimi igin
bu 6zellik Bulut insan Kaynaklari Yénetim Sistemi, bulut iizerinde birden ¢ok diigiimiin
tek noktadan yonetilebilmesi sayesinde public, private veya hibrit bulut ortamlan {izerinde
es zamanh olarak caligabilecektir. Bu proje kapsaminda Link Bilgisayar Techno-IK
uygulamasinin, kurumsal isletmelere y6nelik bir versiyonu servis (monolotik ve mikro
servis) tabanli bir mimariye dayali olarak gelistirilecektir. Gelistirilmekte olan projenin %
15’1 tamamlanmstir.

Devrolan Sirket.
Link Holding’in yapilmakta olan bir yatirimi bulunmamaktadir.

8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli
yatinmlar1 hakkinda baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf olan Link Bilgisayar ve Link Holding’in gelecege yonelik 6nemli yatirimlari
hakkinda baglayici bir karar/szlesme veya girisimi bulunmamaktadir.

9.1.
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9.1.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

Devralan Sirket:

1985 yilinda kurulmus olan Link Bilgisayar bilisim sektorii alt gruplarindan yazilim
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Yiizde yiiz Tiirk sermayeli olarak kurulan Link
Bilgisayar, isletmelerin satis, pazarlama, satinalma, stok y&netimi, depo-magaza yonetimi,
cari hesap, finans, tiretim, biitge planlama, insan kaynaklari, sabit kiymetler ve muhasebe gibi
Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) islemlerinin entegre olarak gergeklestirilmesini saglayan
yazilimlar gelistirmektedir.

Link Bilgisayar, ABS Qulity Evaluations kalite belgelendirme kurulusu araciligs ile Yazilim
Tasarimi, Yazihm Gelistirme, Yazilim Satigt ve Satis Sonrasi Hizmetleri konusunda ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesini almistir.

Uriinlerinin; satig, egitim ve satis sonrasi destek hizmetleri tiim Turkiye’ye yaygin iki yiizden
fazla yetkili satict ve bayi araciligi ile saglanmaktadir. Link Bilgisayar’in sdz konusu
hizmetlerinden gegmis ¢ yilda ve 2019 yilinn ilk alt: aylik déneminde sagladig hasilat
sOyledir:

(TL) 2016 2017 2018 2019/6
Hasilat Geliri 7.145.461 | 9.537.670 | 11.527.717| 4.451.612
- Paket Urtinler ve Ozel Proje Gelirleri 5.085.000] 6.373.000| 7.814.000| 2.406.000
- Kontér Gelirleri 1.763.000 | 2.305.000{ 2.791.000| 1.557.000
- Egitim Destek, Uriin Kiralama Gelirleri 297.461| 859.670 922.717 488.612

Devrolan Sirket:

Bir teknoloji sirketleri toplulugu olmak tizere kurulan Link Holding A.S., 1995 yilinda
faaliyetlerine baglamustir. Biinyesine bagh sirketleri, i¢ ve dig denetime agik, kurumsal bir gati
altinda toplayan Link Holding, bu sirketlerin ihtiyaci olan finans, yonetim, damigmanlik,
lojistik hizmetlerini temin etmek, mali, hukuki, pazarlama, finans teknik alt yap1 ve insan
kaynaklari konularinda damigmanlik yapmak ve yeni yatirimlara girmek amaciyla
kurulmustur. Birlesme iglemine esas finansal tablo dénemi itibariyla Link Holding biinyesinde
bu hizmetleri verdigi tek istiraki olarak Link Bilgisayar kalmistir. Holding sirket olmanin
gerektirdigi hizmetlerin temini igin yapmis oldugu harcamalar (iicretler, hukuk ve mali
hizmetler vb.) istiraki olan Link Bilgisayar’a aynen yansitigindan Link Holding’in higbir
donemde hasilat ve/veya hizmet geliri bulunmamaktadir.

9.1.2.Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirm aqifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus
bilgi

Devralan Sirket: 2 8 Kasm 2019
Birlesme islemine esas finansal tablo dénemi itibariyla devam etmekte ol j
ve tamamlanma yﬁjheleri agagida listelenmistir:
) Link-Provisioner - Projenin % 50’si tamamlanmistir.
o Link Cloud ERP - Projenin % 25°i tamamlanmustir.
e  Link Cloud Muhasebe ve e-Defter - Projenin % 30’u tam
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. Link Cioud IK - Projenin % 15’1 tamamlanmistir.

Devrolan Sirket:
Link Holding’in Ar-Ge agamasinda bir iiriin ve hizmet ¢alismasi1 bulunmamaktadir.

9.2. Baslica sektorler/pazarlar

9.2.1.Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar sektérdeki 34 yillik tecriibesi, miisteri siirekliligi, marka bilinirligi, giilii satis
kanallari, kurumsal yapisi, teknoloji ve mali mevzuata hakimiyeti ve nitelikli insan kaynaklar
gibi avantajlariyla Tiirkiye’nin énde gelen yazilim ireticilerindendir.

Link Bilgisayar’in tirettigi iirlinler Maliye Bakanligi ile Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan
stirekli giincellenen mevzuat ile ylizde yiiz uyumlu olmalidir. Link Bilgisayar’: rakiplerinden
ayiran temel Ozellik bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim, “2018 Tirkiye Bilisim
Sektoriiniin [k 500 Sirketi” ¢alismasina gore, Tiirkiye merkezli bilisim sektoriinde gok sayida
firma arasinda tiretici-yazilim ana kategorisinde 47 nci sirada yer alan Link Bilgisayar, ERP
yazilim kategorisinde $ inci sirada bulunmaktadir.

Gelir Idaresi Bagkanligi 2014 yilindan baglayarak bir “e-Déniisim” karar1 almis ve basta
kagitta basilip miisteriye verilen fatura olmak iizere miistahsil makbuzu, serbest meslek
makbuzu, irsaliye vb. evraklar ile yasal defterin elektronik olarak hazirlanmas: ve yollanmasi
i¢in kademeli bir gegis baslatmistir. Bu gegis ile e-Déniistim’de hizmet veren ERP yazilimi
yapan ve paket programm satan yaklasik bine yakin sirket, ylizden fazla e-Defter onayli
yazilimevi, seksenin iizerinde e-Fatura entegratdriiniin gelirlerinde iilke bilylimesinin izerinde
bir bilylime gergeklesmesine neden olmustur. Halihazirda briit satis hasilati on milyonun
tizerinde olan mikellefler mali yili takip eden yilbasinda zorunlu olarak bu kapsama
girmektedir. Gelir Idaresi Bagskanliginin s6z konusu on milyon sinirim 2020 yilindan itibaren
bes milyona indirdigi ve e-Irsaliyenin de aym miikellef grubuna zorunlu olmasi igin
hazirladigr “Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:509)” ve “Elektronik Defter Genel
Tebligi (Sira No:1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sira No:3)” 19.10.2019 tarih ve
30923 sayilh Resmi Gazetede yayimlanmistir. 509 Sira Nolu Genel Tebligi yayimi tarihinde; 3
Sira Nolu Teblig ile Elektronik Defter Genel Tebligi (Sira No:1)’nin 4 iincii boéliimiiniin
(4.3.4.) numarali fikrasinin 3 numarali bendi ile aym boliimiin (4.3.7.) numarah fikrasinda
yapilan degisiklikler 01.01.2020, diger maddelerinde yapilan degisiklikler ise yayim
tarihinde yiiriirlige girmistir. S6z konusu diizenlemeler ile kapsamdaki isletmelerin
genisletilmesi nedeniyle sektoriin gelirlerindeki biiyiimenin 2020 yilindan itibaren hizla
artmasi beklenmektedir.

Link Bilgisayar’in yogun bir rekabet yasanan sektdrde faaliyet géstermesi, rakiplerin kiminin
SAP, Microsoft gibi uluslararas1 6lgekte firmalar olmasi, kiminin ise bir veya iki kisiden
olusan yeni girisim (start up) firmasi olmasi nedeni ile fi alarinin gii¢ olmasi
sektoriin getirt]i/lgi dezavantajlardandir.
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disinda bir faaliyeti bulunmadigindan sektsr icindeki konumu timiiyle Link Bilgisayar’in
faaliyetlerinden olugmaktadir.

9.2.2.Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyla birlesmeye taraf sirketlerin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagilimi hakkinda bilgi

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar'in net sati§ tutarinin gelir gruplarina gére dagilimi asagidaki gibidir.

e Net satig tutarinin %67’si Glines KKP, Yeni Nesil, Techno IK, Campus CRM paket
lirlinleri ile Ozel Projelerden olusmaktadir.

* Net satisin %24’1l Ticari mal olarak adlandirdigimiz e-Déniisiim (e-Fatura, e-Arsiv, e-
Irsaliye vb) kontor gelirlerinden

* Netsatigin %81 egitim destek, servis, iiriin kiralama gelirlerinden olusmaktadur.

Link Bilgisayar driinleri tim Tirkiye’de satihp kullanildigindan cografi bélge ayrimi
bulunmamaktadir.

Devrolan Sirket:
Link Holding’in net satis hasilati bulunmadigindan faaliyet alanina ve pazarin cografi
yapisina gore dagilimi verilememektedir.

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi

Devralan Sirket:
Terdr, dogal afet, deprem, savas gibi olaganiisti durumlarin ve ekonomide yasanacak
ongorillemeyen dalgalanmalarin  Link Bilgisayar’in faaliyetlerini etkileme olasiligt
bulunmaktadr.

Devrolan Sirket:
Link Bilgisayar'in olaganiisti durumlarda etkilenmesi durumunda dolayli olarak Link
Holding’in de etkilenmesine yol agacaktir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan énemli olan
patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile birlesmeye taraf sirketlerin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6lgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya
da yeni iiretim siireglerine iligkin dzet bilgi

Birlesme/boliinmeye taraf sirketlerin faaliyetlerini ve finansal durumunu etkileyecek patent,
lisans, finansal vb. énemli bir anlasma bulunmamaktadir.

9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarina iliskin olarak yaptifi
aciklamalarin dayanag

Devralan Sirket:

Link Bilgisayar’in apa faaliyet konusu yazilim tiretimi, satist ve dagitimi oldugundan uzun
yilardir bu sektérde ve ozellikle ERP yazilimi konusunda jyet gostermektedir. Link
Bilgisayar’in sektor igindeki konumu hakkinda yapil BThaber tarafindan
yapilan “2018 Tirkiye Bilisim Sektdriiniin Ik 500 Si alinmis olup, s6z




https://store.bilisimzirvesi.com.tr/urun.php?tur=bilisim500 sitesinden satin alinmast suretiyle
ulasiimas1 miimkiindiir.

Devrolan Sirket:

Link Holding, holding sirketi olmanin gerektirdigi faaliyetleri siirdiirmekle birlikte, Link
Bilgisayar diginda 6nemli bir istiraki bulunmamaktadir. Dolayisiyla Link Holding’in rekabet
durumu tiimiiyle Link Bilgisayar’in rekabet durumuna baghdur.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler

Gerek Link Bilgisayar’in gerekse Link Holding’in son 12 ayda (01.07.2018-30.06.2019)
finansal durumu o6nemli 6lglide etkilemis veya etkileyebilecek ise ara verme durumu
bulunmamaktadir.

10. GRUP HAKKINDA BIiLGIiLER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup
sirketlerinin faaliyet konulari, birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve
birlesmeye taraf sirketlerin grup igindeki yeri

Birden ¢ok teknoloji sirketini biinyesinde barindirmak igin 1995 yilinda faaliyete gegmis olan
Link Holding, biinyesindeki sirketlerin ihtiyaci olan finans, y6netim, damsmanlik, lojistik
hizmetlerini temin etmek, mali, hukuki, pazarlama, finans teknik alt yap1 ve insan kaynaklan
konularinda danismanlik yapmak ve yeni yatinmlara girmek amaciyla kurulmustur.
Biinyesindeki sirketlerin satilmasi ve/veya tasfiyesi nedeniyle 2015 yilindan sonra en énemli
igtiraki olarak sadece Link Bilgisayar kalmistir. Bu nedenle Link Bilgisayar’a verdigi
hizmetler disinda baska bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Link Bilgisayar, isletmelerin satis, pazarlama, satinalma, stok ydnetimi, depo-magaza
yonetimi, cari hesap, finans, {iretim, biitge planlama, insan kaynaklari, sabit kiymetler ve
muhasebe gibi Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) islemlerinin entegre olarak
gergeklestirilmesini saglayan yazilimlar gelistirmektedir. Dolayisiyla, birlesme isleminde
Devralan $irket konumundaki Link Bilgisayar, Devrolan Sirket konumundaki Link
Holding’in 6nemli tek yatirnmdir.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarinin
dokiimii

Devralan Sirket:
Link Bilgisayar’in dogrudan veya dolayli bir istiraki, bagh ortakhg veya finansal duran
varlig1 bulunmamaktadir.

Devrolan Sirket: )
Link Holding’in Link Bilgisayar’a istiraki disinda dogruda giaagolayll Snemli bir bagh

ortakhgi bulunmamaktadir. -3 N
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11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

11.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibaryla birlesmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu énemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi

Devralan Sirket.

Istanbul ili Arnavutkéy ilgesinde Dursunkéy Mahallesi 126 Ada 19 parseldeki 6.543,68 m*’lik
“Tarla” vasifh yatinm amagli gayrimenkulii finansal tablolarinda gergege uygun deger ile
gosterilmektedir. S6z konusu gayrimenkuliin 31.12.2018 tarihi itibariyla gergege uygun
degerinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gayrimenkuller ve gayrimenkule
dayali haklarin degerlemesi konusunda yetkilendirilmis olan Emek Taginmaz Degerleme ve
Damgmanlik A.S. (Emek Degerleme) tarafindan yapilan ekspertiz ¢aligmalar1 sonucu tespit
edilen degerler baz alinmistir. Emek Degerleme 03.12.2018 tarihli degerleme raporunda s6z
konusu gayrimenkuliin degerini 2.500.000 TL (31.12.2017:2.225.000 TL, 31.12.2016:
1.963.000 TL) olarak tespit etmistir. Degerleme ¢alismasi emsal karsilastirma ySntemine gore
yapilmigtir. Birlesme islemi kapsaminda degistirme oraninin tespiti amaciyla s6z konusu
gayrimenkuliin degerleme galigmas: yenilenmis ve Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Damigmanhk A.§. (Lotus GMD) tarafindan 03.10.2019 tarihli glincel degerleme raporu
hazirlanmistir. Bu Raporda da degerleme galismasi emsal kargilastirma yontemine gére
yapilmig olup, gayrimenkuliin toplam degeri 2.750.000 TL olarak hesaplanmistir,

Link Bilgisayar’in sé6z konusu yatinm amagh gayrimenkuliinden elde ettigi bir gelir heniiz
bulunmamaktadir. Gayrimenkuliin nakde gevrilebilme veya gelirlerinin ve elden ¢ikarilma
durumunda elde edilecek tutarin tahsil edilebilme durumuna iliskin higbir kisitlama mevcut
degildir. Bu gayrimenkule iligkin satin alma, insa veya geligtirme ya da bakim ve onarim veya
tyilestirme konularindaki sézlesmeye bagh higbir yikiimliilitk de yoktur.

Devrolan Sirket:
Link Holding’in finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip
oldugu 6nemli bir maddi duran varhg bulunmamaktadir.

11.2. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi

Birlesmeye konu her iki sirketin de maddi duran varliklan tizerinde herhangi bir kisitlama,
ayni hak ve ipotek yoktur.

11.3. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger
ve dayandi@ deger tespit raporu hakkinda bilgi

Devralan Sirket:

Maddi Duran Varhklarin Gergege Uygun Degeri Hakkinda Bilgi
, MDYV
Maddi /ﬁkspertiz Ekspertiz Smiflandirilmasi | Deferleme
Duran Edinme Degeri Raporu Tarihi | (Yatirnm amagh | Fon Tutan
Varlik Cinsi | Tarihi (TL) ve Nosu olu adigy) |(TL) i
03.10.2019 -
Tarla 3/!./08.1992 2.750.000 2019/1286 ,~ 2.435.190
/ 31

g <Nk BILGISAVAR A5TRMLEN YalKH
i . 53 {:GNANIMI
s &l .




Devrolan Sirket:
Link Holding’in sahip oldugu 6nemli bir maddi duran varligi bulunmamaktadir.

12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA ILiSKiN
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuclari

Devralan Sirket:
Link Bilgisayar’in finansal verilerine www.link.com.tr internet sitesinden ve KAP’da
yayinlanms finansal tablolarindan ulasilabilir.

Cari Déonem Geg¢mis Dénem

Sinirh Denetimden Bagimsiz Denetimden

. Gecmis Gegmi
BILANCO (TL) 30.06.2019 31120018
DONEN VARLIKLAR 24.182.293 23.073.911
DURAN VARLIKLAR 8.528.386 7.957.569
TOPLAM VARLIKLAR 32.710.679 31.031.480
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.279.200 1.556.142
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.959.219 2.114.538
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.238.419 3.670.680
OZKAYNAKLAR 29.472.260 27.360.800
TOPLAM KAYNAKLAR 32.710.679 31.031.480

o Likit bir varlik yapisina sahip olan Link Bilgisayar’in toplam varliklarimin 31.12.2018 ve
30.06.2019 tarihli bilangolarinda sirasiyla %74,36 ve %73,93'ii dénen varliklardan, dénen
varliklarinin ise sirasiyla %78,10°u ve %92,55°i nakit ve nakit benzerlerinden (banka
mevduati, ¢ek, kredi karti alacaklari vb.) olugmaktadir. Net isletme sermayesi ilgili
dénemde sirastyla 21.517.769 TL ve 22.903.093 TL olan Link Bilgisayar’in cari orani ise
sirastyla 14,83 ve 18,90 gibi oldukea yiiksek seviyede gergeklesmistir.

¢ Finansal borcu bulunmayan ve 6zkaynak agirlikli giiclii bir mali yapiya sahip olan Link
Bilgisayar’in 31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihli bilangolarina gore aktif toplaminin sirasiyla
%11,83 ve %9,90°1 toplam yiikiimliiliikler ile finanse edilmektedir. Bu yiikiimliliiklerin ise
sirastyla %64,96’s1 ve %71,48°1 ¢aliganlara iliskin kisa ve uzun vadeli kidem tazminat:
yikiimlilliiklerinden olusmaktadir. Dolayisiyla, vergi borglari da digiildiigiinde Link
Bilgisayar’in ticari borglari son derece diisiik tutarda kalmaktadir.

o Odenmig sermayesi 5,5 milyon TL olan Link Bilgisayar’in 31.12.2018 ve 30.06.2019

tarihli bilangolarinda /6zkaynaklan sirasiyla 27,4 ve 29.5 milyon TL olup, O0denmig
sermayesinin 5 katindan fazladir. /
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Satiglarin Maliyeti (-) (1.022.007) (796.000)

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR/ZARAR 3.429.605  3.076.349
Genel Yénetim Giderleri (-) (1.323.390) (1.311.789)
Pazarlama Giderleri (-) (1.196.007)  (1.062.651)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (912.568) (736.683)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 205.496 161.327
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (59.303) (91.507)
Esas Faaliyet Kir/Zaran 143.833 35.046
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 528.783 8.303
FINANSMAN GELIR/GIDERI ONCESi FAAL.KARI/ZARARI 672.616 43.349
Finansman Gelirleri 1.793.494 2.514.388
Finansman Giderleri (-) (66.374) (30.455)
SURDURULEN FAAL. VERGI ONCESi KARI/ZARARI 2.399.736  2.527.282
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (208.928) (266.760)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 2.190.808  2.260.522
DONEM KARIZARARI _ 2.190.808  2.260.522

e Link Bilgisayar’in hasilatinda 2011 yilindan itibaren baglayan artig egilimi birlesmeye esas
2019 yihmn alti aylik finansal tablolarinda da devam etmekte olup, bir énceki doneme gore
hasilat %14,96 oraninda artmstir.

o Link Bilgisayar'in Ar-Ge faaliyetlerine yapmus oldugu yatirimlardaki artiy egilimi de
devam etmekte olup, ilgili dénemde %23,88 oraninda artis gergeklesmistir. Arastirma ve
Gelistirme Giderleri, Link Bilgisayar’in dogrudan gider yazilan arastirma harcamalar: ile
aktiflestirilen gelistirme harcamalarinin amortisman giderleri toplamindan olusmaktadir.
Ar-Ge harcamalari kisa vadeli karliligin diigmesine neden olsa da, uzun vadede karlilig1 ve
stirdtiriilebilirligi olumlu etkilemesi beklenmektedir.

* 2019 yihnin ilk alti aylik déneminde 6zellikle genel yonetim giderlerinde dnemli bir artig
olmamast Link Bilgisayar'in esas faaliyet kar marjim olumlu etkilemis ve %1,02 olan
onceki donem esas faaliyet kar marjinin %4,19’a yiikselmesini saglamigtir. Link
Bilgisayar’in esas faaliyet kari tutar olarak diisiik diizeyde olmakla birlikte, finansman
giderlerinin disiikligli ve finansman gelirlerinin yiiksekligi sayesinde net kar marj1 daha
yiiksek seviyede gergeklesmektedir.

e Dénen varliklarin 8nemli bir kisminin nakit ve nakit benzerlerinden (6zellikle yabanci para
mevduat1) olugmasi nedeniyle faiz ve kambiyo kari olarak 2018 ve 2019 yihinin ilk alt:
aylik déneminde sirasiyla 2.514.388 TL ve 1.793.494 TL tutarinda finansman geliri elde
edilmistir. Bu durum, son yillarda oldugu gibi, Link Bilgisayar’in anilapeh
sirasiyla %65,91 ve %63,88 oraninda net kar marj1 elde etmesine &
saglamistir.

e’

Devrolan Sirket: ¥, SR
Link Holding s6z kopdsu birlesme islemi nedeniyle SPK’nin [1-23.2 sayili (ebligi Hiin:6 nels
maddesi uyarmc‘:‘aﬁesmeye esas 30.06.2019 tarihli finansal tablolarin *el .-tbagi(g)ﬂ[
denetimden gegi yis olup, sz konusu finansal verileri dzetle agagidaki gibidir. M

Cari Donem Ge¢mis Dénem
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Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

BiLANCO (TL) Gegmis Gegmis

30.06.2019 31.12.2018
DONEN VARLIKLAR 782.884 831.275
DURAN VARLIKLAR 19.551.779 17.200.767
TOPLAM VARLIKLAR 20.334.663 18.032.042
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 97.789 128.630
UZUN VADEL] YOKUMLULUKLER 100.692 92.759
TOPLAM YUKUMLULUKLER 198.481 221.389
OZKAYNAKLAR 20.136.182 17.810.653
TOPLAM KAYNAKLAR 20.334.663 18.032.042

Incelenen dénemde &denmis sermayesi 250.000 TL olan Link Holding’in defter degerine
gore 6zkaynaklan 6denmis sermayesinin 31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihleri itibariyla
sirasiyla 71 ve 81 kati olan sirasiyla 17.810.653 TL ve 20.136.182 TL tutarindadir. 2019
yilimin Eyliill ayinda ortaklara yapilan kar dagitiminin etkisi dikkate alindiginda dahi, Link
Holding’in 30.06.2019 tarihi itibariyla ¢zkaynaklari 6denmis sermayesinin yaklasik 78
katidir. Bu durum, istiraki Link Bilgisayar'in gergege uygun deger ile bilangoya
yansitilmast  baglaminda  6zkaynaklarda  gosterilen deger artis  tutarindan
kaynaklanmaktadir.

Likit bir varlik yapisina sahip bulunan Link Holding’in d6énen varliklarimin &zellikle
30.06.2019 tarihi itibariyla hemen hemen tamamm nakit ve nakit benzerlerinden
olugmaktadir. Toplam varliklarinin 31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihleri itibariyla sirasiyla
%2,68 ve %3,85’i donen varliklardan olusmakla birlikte, aym tarihlerde net isletme
sermayesi sirasiyla 702.645 TL ve 685.095 TL ve cari orami 6,46 ve 8,01 diizeyinde
gergeklesmistir. Eyliil ayinda yapilan kar dagitiminin etkisi yansitildiinda ise, nakit ve
nakit benzerlerinin dénen varliklar igerisindeki payr 30.06.2019 tarihli bilangosunda
%92,45’ten %74,35’e gerilemektedir.

31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihleri itibariyla toplam varliklarimin sirasiyla %95,39 ve
%96,15°1 duran varliklardan olusmakta olup, duran varliklarin ise sirasiyla %99,77 ve
%99,89’u gergege uygun degerinden dlgiilen finansal yatirimlarindan kaynaklanmaktadir.
Bu durum, Link Holding’in Link Bilgisayar’daki istirak payim gergege uygun degeri
tizerinden finansal tablolarina yansitmasindan kaynaklanmakta olup, ilgili tarihlerde aktif
toplammin sirastyla %95,18 ve %96,05’inin Link Bilgisayar yatinmindan olusmasina
neden olmustur. Dolayisiyla, Link Bilgisayar yatinmi ¢ikarildifinda, Link Holding’in
onemli bir varlif1 kalmamaktadir.

Ozkaynak agirlikli mali yapiya sahip olan Link Holding finansal bor¢ kullanmamaktadir.
Aktif toplaminin 31.12.2018 ve 30.06.2019 tarihleri itibariyla sirasiyla %1,23 ve %0,98’ini
toplam yiikiimlilitkler ile finanse eden Link Holding’in toplam yiikiimliiliiklerinin ise
sirastyla %60,03 ve %77,45’i ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglardan
olusmaktadir. Dolayisiyla, ticari borglar (tedarikgi, vergi, sigorta primi) son derece diigiik
tutardadir.
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Satiglarin Maliyeti (-)

TiICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR/ZARAR

FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BRUT KAR (ZARAR)

BRUT KAR (ZARAR)
Genel Yénetim Giderleri (-) (447.280)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 340.539
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (106.741)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.368.805
Yatirum Faaliyetlerinden Giderler (19.506)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARUZARARI 2.242.558
Finansman Gelirleri 81.397
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARUZARARI 2.323,955
Siirdiiritlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 1.574
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 2.325.529
DONEM KARUZARARI 2.325.529

e Link Holding’in tek &nemli istiraki Link Bilgisayar’dir. Holding sirket olmanin
gerektirdigi hizmetlerin temini igin yapmis oldugu harcamalarin (iicretler, hukuk ve mali
hizmetler vb.) tamamini aylik dénemler halinde Link Bilgisayar’a yansitmaktadir. Bunun
diginda bir faaliyet geliri bulunmamaktadir. Gelir Tablosundaki Genel Yénetim Giderleri
(447.279 TL) ile Esas Faaliyetlerden Diger Gelirleri (340.539 TL) sbzii gegen Holding
sirket olmanin gerektirdigi gider ve gelirlerden olusmaktadir. Gelir ve giderler arasindaki
fark, bugtine kadar Link Bilgisayar’a yansitilmamig bulunan 100,6 bin TL’lik ¢alisanlara

iligkin kidem tazminati yitktimliiliiklerinden olugmaktadir.

* Link Holding’in faaliyet sonuglari baglaminda baska énemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

12.2. Birlesme/Béliinmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

Devralan Sirket:

Borgluluk Durumu (TL) 30.06.2019 31.12.2018
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.279.200 1.556.142
Garantili - ---
Teminath --- ---
Garantisiz/Teminatsiz 1.279.200 1.556.142
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larmn 1.959.219 2.114.538
kisa vadeli kisimlar: haric)
Garantili ---
Teminath --- ---
Garantisiz/Teminatsiz 1.959.219 2.114.538
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 3.238.419 3.670.680
Ozkaynaklar / 72.260 27.360.800
Odenmis sermaye / 0 5.500.000
Yasal yedekler / 492,616
Diger yedekler A /-
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TOPLAM KAYNAKLAR

32.710.679 31.031.480

Net Bor¢luluk Durumu (TL)

30.06.2019 31.12.2018

A. Nakit 300 241
B. Nakit Benzerleri 17.674.130 16.800.192
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 4.705.819 1.219.606

D. Likidite (A+B+C)

22.380.279 18.020.039

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

-22.380.279 -18.020.039

Devrolan Sirket:

Bor¢luluk Durumu (TL)

30.06.2019 31.12.2018

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 97.789 128.630
Garantili - ---
Teminatl -
Garantisiz/Teminatsiz 97.789 128.630
Uzun vadeli yiikiimliiliikkler (uzun vadeli borg¢larin 100.692 92.759
kisa vadeli kisimlar harig)

Garantili - ---
Teminath --- -
Garantisiz/Teminatsiz 100.692 92.759
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 198.481 221.389

Ozkaynaklar 20.136.182 17.810.653
Odenmis/cikarilmig sermaye 250.000 250.000
Yasal yedekler 64.840 53.405
Diger yedekler --- ---
TOPLAM KAYNAKLAR 20.334.663 18.032.042

Net Bor¢luluk Durumu (TL)

30.06.2019 31.12.2018

A. Nakit 174 73
B. Nakit Benzerleri 723.614 820.277
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar --- -
D. Likidite (A+B+C) 8 820.350

E. Kisa Vadeli Fifiansal Alacaklar
F. Kisa Vadeli BAnka Kredileri
G. Uzun Vadéli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kis
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